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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakkn...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tant:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temel,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 mucerred gibi yerden na‘sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Gintimtiizde giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin
ve tum degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi oldukca
biiytik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gti¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagdas bir tilke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasiu oncelikle
okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Cumhuriyetimizin 100. yilinda
tilkemizin diinyay: yoneten lider iilkelerden biri olacagii ongoriiyoruz. Bu
ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan,
bu inancimizi gerceklestirmek tizere dustintlmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim icin
sadece bir gorev degil, aym zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Okulumuzla ilgili stratejik planlama, okulda tiim g¢alisanlarin aktif
olarak katilacaklari, benimseyip uygulayacaklar: ve ortak bir anlayisla ortaya
konan yol gosterici nitelikte bir plandir. Stratejik Planimiz ile okul-cevre
iliskilerini gelistirmek, okul gelisimini stirekli kilmak, okulumuzun fiziki
donanimin gelistirmek, belirlenen stratejik amaclarla tilkemize ve gevresine
faydali, kendisi ile barisik, diistinen, soran, sorgulayan ve analitik diistinen
nesiller yetistirmek amaclanmaktadir. Ayrica okulumuzun bolgesinde daha

fazla tercih edilen bir diizeye gelmesini saglamaktr.

Bu duygu ve diistincelerle 2019-2023 Stratejik Planimizin okulumuz
i¢in hayirli olmasini diliyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji

Yonetim Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Battal GUZEL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, Okul Aile Birligi ile bir toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Battal GUZEL (Baskan) | Okul Salih ERDEM Mudiir
Midiirt Yardimcisi

Yiicel UGUCU Miidiir Giiray ALAY Ogretmen
Yardimcisi

Mehmet Sabih Ogretmen Yusuf CAN Ogretmen

ARSLAN

Fatma DEVECI Ogretmen Tolga ILANKUT Ogretmen

Tijen Okul-Aile Birligi | Ayten MUDU ONGUN | Ogretmen

MENEMENCIOGLU | Baskam




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Ilimizin taninmis esrafindan Kayhan Ailesi tarafindan 29.01.1996
tarihinde elim bir trafik kazasi sonucu kaybettikleri ogullar1 Mehmet ve gelinleri
Meryem anisina 1999 yilinda 12 derslik olarak yaptirilmistir.

Okulumuz Cukurova ilgesi Yurt Mahallesi, 71503 sokakta bulunmaktadir.
Okulumuzun arsas1 7000 metrekaredir.

2002-2003 egitim ogretim yilinda Milli Egitim bakanhiginca 12 derslik ilavesi
yaptirilmistir.

Okulumuzda; 1 Miidiir, 4 Miidiir Yardimcisi, 77 kadrolu Ogretmen,l Memur
ve 6 hizmetli 1 gtivenlik gorevlisi calismaktadir.

Ayrica okulumuzda; 1 Miudir odasi, 4 Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Memur
Odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi, 24 Derslik, 2
Ana Sinifi, 1 Ana Sinifi Oyun Parki, 1 Teknoloji Tasarim Dersi Atolyesi, 1 Bilgi
Teknoloji Smifi, 1 Fen ve Teknoloji laboratuvar;, 1 Cok amach salon, 1 Miizik
Dersligi, 1Arsiv, 1 Depo, 1 Tasarim Atolyesi, 1 Ebru Atolyesi 1 Kantin
bulunmaktadir.

Okul bahgesine kuzeyinden malzeme alim girisi ve giineybatisinda 6grenci ve
ara¢ girisi bulunmaktadir. Cevre diizenlemesi yapilmistir. Bahge icinde Basketbol
sahas1 ve Futbol sahasi bulunmaktadir. Okul duvarlar1 komple demir korkuluk ve
dikenli tel ile gevrilidir. Okulumuzun temizligi Okul Aile Birligi marifeti ile 6zel
temizlik sirketi ve TYP kapsaminda gonderilen personel tarafindan yapilmaktadir.
Yine TYP kapsaminda llge Milli Egitim Mudiirligii tarafindan gonderilen giivenlik
personeli tarafindan giris-cikislar kontrol edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Ili: Adana Ilcesi: Cukurova
https:/ /www.google.com/m

Yurt M. 71503 S. Cografi Konum ps:// §00g /
Adres: N aps/@37.051348,35.281952,16

Cukurova / ADANA (link): 2?hl=tr-TR
Telefon

322239 34 49 Faks Numarasi:
Numarast:
e- Posta Web sayfasi

. 726781@meb.k12.tr ] y http://memko.meb.k12.tr

Adresi: adresi:
Kurum . ]

726781 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Kodu:

) . L Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 90
Sayis1

Kiz 733 Kadin | 44
Ofrenct  pek | 851 Ogretmen ek | 38
Sayist: Sayisi

Toplam | 1584 Toplam | 82
Derslik Basina Diisen Ogrenci 66 Sube Bagina Diisen Ogrenci 337
Sayist ' Sayis1 o
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 17 Sube Basina 30’dan Fazla 40
Sayist o Ogrencisi Olan Sube Say1s1 '
Ogrenci Basina Diigen Toplam 105TL Ogretmenlerin Kurumdaki A
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Brans Ogretmeni 32 11 73
Rehber Ogretmen 2 2 4
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 5 6
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 40 50 90

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadr.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amaclh Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 651 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 46 Bilgisayar Laboratuvar: | X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 84 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 651 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4077

Okul Kapal1 Alan (m2) 603

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 3064

amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 47

Tuvalet Sayis1 8

Diger (...) 0




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi/A 10 10 20 7/A 17 24 41
Anasinifi/B 13 21 7/B 20 22 42
Anasinify/C 11 17 7/C 17 23 40
Anasinify/D 10 17 7/D 18 23 41
5/A 15 21 36 7/E 21 20 41
5/B 16 20 36 7/F 16 25 41
5/C 14 20 34 7/G 19 23 42
5/D 13 20 33 7/H 16 24 40
5/E 19 14 33 7/1 22 19 41
5/F 14 20 34 7/1 27 14 41
5/G 13 21 34 7/] 20 22 42
5/H 18 15 33 7/K 16 25 41
5/1 17 17 34 8/A 14 20 34
6/A 14 21 35 8/B 18 19 37
6/B 16 20 36 8/C 16 20 36
6/C 18 19 37 8/D 15 20 35
6/D 15 19 34 8/E 18 17 35
6/E 13 22 35 8/F 18 16 34
6/F 16 21 37 8/G 21 14 35
6/G 15 21 36 8/H 15 19 34
6/H 17 19 36 8/1 17 18 35
6/1 14 16 30 8/1 17 18 35
6/1 11 10 21 8/] 12 10 22
Sinif Sayisi Kiz Toplam Erkek Toplam Mevcut Toplam
46 733 851 1584




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 32 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar 15 Yazici Sayisi 7
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Sayisi

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant: Hiz1 50 MBIT

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 143.091,24 137.004,1
2017 218.181,92 149.001,34




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 1584 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 500 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

OGRENCi ANKETi KATILIM ORANLARI

= KATILIYORUM
= KARARSIZIM
= KATILMIYORUM

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi



“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna,
anket calismasina katilan 500 6grencimizin % 59 u katiliyorum yontinde karar
belirtmistir.

“Okul mudirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
sorusuna, anket calismasma katilan 500 6grencimizin % 52’si katiliyorum yoniinde
karar belirtmistir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna, anket
calismasma katilan 500 6grencimizin % 57’si katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 500 6grencimizin % 47’si katilryorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulda kendimi gitivende hissediyorum.” sorusuna, anket calismasina
katilan 500 6grencimizin % 48'i katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulda o©grencilerle ilgili aliman kararlarda bizlerin gortisleri alimr.”
sorusuna, anket calismasina katilan 500 6grencimizin % 47’si katilryorum yodntinde
karar belirtmistir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasmna katilan 500 6grencimizin % 52’si
katilryorum yontinde karar belirtmistir.

“Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna,
anket calismasina katilan 500 6grencimizin % 49u katihyorum yoniinde karar
belirtmistir.

“Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna, anket galismasina
katilan 500 6grencimizin % 31’i katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun ici ve disi temizdir.” sorusuna, anket calismasina katilan 500
ogrencimizin % 45i katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 500 6grencimizin %551 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna, anket
calismasma katilan 500 6grencimizin %43’t katihlyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler
ditizenlenmektedir.” sorusuna, anket galismasina katilan 500 6grencimizin % 54’
katiltyorum yontinde karar belirtmistir.



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 82 6gretmenin tamamina
uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadr.,

OGRETMEN ANKETI KATILIM ORANLARI

= KATILIYORUM
W KARARSIZIM
= KATILMIYORUM

Sekil 2: Ogretmenlerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarmn katilimiyla almir” sorusuna,
anket calismasma katilan 82 o6gretmenimizin %75’i katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir'” sorununa,
anket katilan 82 6gretmenin %901 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Her turlti odiillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir’
sorusuna, anket calismasina katilan 82 6gretmenin %83’ti katiliyorum yoniinde karar
belirtmistir.

“Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak gortirim’ ’sorusuna, anket
calismasina katilan 82 6gretmenin %82’si katiltyorum yontinde karar belirtmistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir “sorusuna,
anket calismasina katilan 82 ogretmenin % 881 katiliyorum yoniinde karar
belirtmistir.

”’Okul teknik arag gerec yontinden gerekli donanima sahiptir sorusuna, anket
calismasina katilan 82 dgretmenin % 74’1 katiliyorum yontinde karar belirtmistir.



“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
‘sorusuna, anket calismasma katilan 82 ¢gretmenin % 83'ti katiliyorum yontinde
karar belirtmistir.

“Okulda 0gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir sorusuna, anket
calismasina katilan 82 6gretmenin % 72’si katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapilmaktadir ‘sorusuna, anket calismasina katilan 82 o6gretmenin 9%82’si
Katiliyorum yo6niinde karar belirtmistir.

“Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin {iretilmesini tesvik
etmektedir’sorusuna, anket calismasina katilan 82 6gretmenin %66’s1 Katiliyorum
yoniinde karar belirtmistir.

“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimni vs.
calisanlarla paylasir ‘sorusuna, anket calismasma katilan 82 6gretmenin % 84
Katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

”Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir’ sorusuna, anket calismasina katilan 82 dgretmenin % 76 s1 Katiliyorum
yoniinde karar belirtmistir.

”Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi giincellerim’
sorusuna, anket calismasina katilan 82 ¢gretmenin % 89'u Katiliyorum yoniinde
karar belirtmistir.

Veli Anketi Sonuglar::

VELi ANKETI KATILIM ORANLARI

= KATILIYORUM
= KARARSIZIM
KATILMIYORUM

Sekil 3: Velilerin Ulasilabilirlik Diizeyi



“Ihtiyag  duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.”
sorusuna, anket calismasina katilan 500 velimizin % 72 “si katiliyorum yontinde karar
belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum.” sorusuna,
anket calismasma katilan 500 velimizin % 81’i katiliyorum yoniinde karar
belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
sorusuna, anket calismasina katilan 500 velimizin % 73’ti katiliyorum yontinde karar
belirtmistir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna, anket
calismasina katilan 500 velimizin % 63’1 katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna, anket calismasina katilan 500 velimizin %77’si
katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulda yabanci kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir.” sorusuna,
anket calismasma katilan 500 velimizin % 84t katihyorum yontinde karar
belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” sorusuna,
anket calismasina katilan 500 velimizin % 651 katiliyorum yoniinde karar
belirtmistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.” sorusuna, anket calismasina katilan 500 velimizin % 72’si
katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigin
diisintiyorum.” sorusuna, anket calismasma katilan 500 velimizin % 78 i
katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna,
anket calismasma katilan 500 velimizin % 46’s1 katilyorum yontinde karar
belirtmistir.

“Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna, anket calismasina katilan
500 velimizin % 46’s1 katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna, anket
calismasina katilan 500 velimizin % 38'i katiliyorum yontinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” sorusuna, anket calismasina katilan 500 velimizin % 55’i
katiliyorum yontinde karar belirtmistir.



GZFT (Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gitiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudirt/midurlugt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

I¢sel Faktorler / Giiclii Yonler

Ogrenciler Devamsizlik oranlari, Sportif ve sanatsal faaliyetlere katilim

orani, Ogrenciler arasinda sinav bilincinin olusmas:1 ve

akademik basarinin yiiksek olmasi
Calisanlar Kurum kilttirti, Ekip ruhu, Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-dgretmen-ogrenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler, Ztimreler arasi is birligi,

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan

ogretmenler,

Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik, Sosyo-ekonomik yonler, Veli Egitim

diizeyinin yiiksek olmasi ve egitime olan ilgi, Okulu benimseme ve

okula sahip ¢citkma oranmin ytiiksek olmasi,

Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Donanmim Akilli tahta / Bilgisayar laboratuvari, Fen Laboratuvari, Tasarim

Atolyesi, Ebru Atolyesi / Giicli internet ag1
Biitce Okul Aile Birligi
Yonetim Siirecleri Esitlik Liyakat Anlayis

Tletisim Siirecleri [letisim aglar



Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri

Teknolojinin olumsuz etkileri

Parcalanmuis aile ¢ocuklarinin orani

Cevre faktorleri

Kaynastirma 6grencileri

TYP kapsaminda calisan personel ile Okul Aile Birligi tarafindan
calistirilan personelin iletisim sorunlari, TYP kapsaminda calisan
personelin (6zellikle giivenlik personeli) ¢alisma saatlerinin ikili
egitim i¢cin uygun olmamasi, daha once okullarda calismamis
personelin uyum sorunu

Egitim siirecine ve yonetim tarzina midahale etme, okuldaki
egitim stirecinde 6grencisini asir1 koruma i¢gtidiisii

Yeni bina ihtiyaci, Kapali Spor salonu, merdivenlerin uygun
olmamasi, tuvaletlerin yetersizligi, kanalizasyonla ilgili sorunlar,
okul ihate duvarinin yikilma tehlikesi

Laboratuvarlarin etkin kullanilmamasi

Teknolojik imkanlardan faydalanma diizeyinin bazi 6gretmenlerde
dustik olmasi, teknolojik imkanlarin olumsuz etkileri (bazi
ogretmenlerin biittin egitim siirecini sadece akilli tahta ve internet
tizerinden yuiriitmesi)

Biitce dagilimi

Odiillendirme sistemi

Ogrenci ve Velilerin idarecilere yeteri kadar ulasamamasi

[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Okulun cevresinde 6grencilerin egitim stirecini sekteye ugratacak

mekanlarin olmasi



Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okul oncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler

Egitime yardimci kurum ve kuruluslarin ilgisi
Kokl bir tiniversitenin varligi

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Okulumuzun Ilin sosyo- ekonomik olarak en gelismis ilcesinde
olmast

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Giinliik ders saatinin uygun olmamasi

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli (kéyden gelen ¢grenciler)
rehberlik ihtiyac1

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine Kkarsilik niteliksiz goc almasi

MEB’in saglamis oldugu internet erisiminin hizi ve erisiminin
yetersiz olusu,

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boltiimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanmim, bina gibi
egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinf Tekrar1 Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis



1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Koylerden gelen 6grenciler basta olmak tizere parcalanmis aile cocuklarinin egitime

erisimi
2 Kaynastirma 6grencilerinin egitim 6gretime katilimi
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma

4 Temel egitimden ortadgretime gecis

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Sanatsal faaliyetler ve spor faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okuma kiiltiirti

Okul gtivenligi

Yabanc dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Derslere uygun arag gereg kullanim

O© W J & Ul b= W N -

Uluslararasi hareketlilik programlarina ve ulusal projelere katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
[statistik ve bilgi temini

Okul fiziki kapasitesinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmast ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

® g U R WN R

Okul saglig1 ve hijyeni ile kantin gtivenilirligi



BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

Misyon

ve cevremize sevgi, saygt ortamu icinde, cagdas ve nitelikli, milli egitimin

amaglarina uygun, her bireyi kendi 6zelliklerine bagl olarak, gelistiren,
kaliteli bir egitim-ogretim vermektir.

Vizyon

degisime acik, 6grenmeye istekli, calismalarini bir plan dogrultusunda

yiiriitebilen, kendisiyle barisik, ailesi ve cevresiyle uyumlu, olumlu
davramslariyla cevresine ornek olabilen, girisimci hosgoriilii ve saglikl
bireyler yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz

Teknolojik adaptagsyon
Sayg Bilimsellik Isbirligi




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
taaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ve 6zellikle kdylerden gelen ¢ocuklarin okullasma
oranlarini artiran, parcalanmuis aile cocuklari ile kaynastirma 6grencilerinin uyum ve

devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ve 6zellikle kdylerden gelen c¢ocuklarin okullasma
oranlar1 artirilacak ve parcalanmais aile cocuklari ile kaynastirma 6grencilerinin uyum
ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.



Performans Gostergeleri 1.1.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden %65 | %85 | %95 | %100 | %100 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin oram
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %1,26 | %0,5 | %0,2 %0 %0 %0
giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 0 0 0 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda %12 | %15 | %18 | %20 %25 | %25
acilan kurslara devam orani (%) (halk
egitim)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda 200 238 | 285 316 296 396
acilan kurslara katilan kisi say1s1 (sayz1)
(halk egitim)
Eylemler 1.1.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan ve kdylerden gelen Okul Stratejik 01 Eylul-30
ogrenciler ile parcalanmis aile cocuklar: ve Plan Ekibi Eyliil
kaynastirma 6grencilerinin tespiti calismasi
yapilacaktir.
1.1.2 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken | Miidiir 01 Eylul-20
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Yardimcisi Eyliil
1.1.3 | Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel | Sube rehber Her aym son
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. Ogretmenleri ve | haftast
ilgili Mud{ir
Yardimcisi
1.1.4 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Mudiir Mayis 2019
kullaniminin kolaylastirilmas: gereken Yardimcisi
onlemler alinacak eksiklikler giderilecektir.
1.1.5 | Kaynastirma 6grencilerinin velilerine yonelik Okul Rehber 2 Ayda bir
toplantilar gerceklestirilecektir. Ogretmenleri
1.1.6 | Parcalanmuis aile cocuklari ile kaynastirma Okul Rehber 2 Ayda bir
ogrencilerine karsi tutum ve davranislarla ilgili | Ogretmenleri
ogretmenlerle toplantilar yapilacaktir.




TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri 2.1.

Ust kuruma yerlesen 6grenci orani
(%) 5

Ders disi etkinliklere katilan %10 %20 %30 | %40 | %40
ogrenci orani (%)

%50

Sinav kaygisina yonelik 2 3 3 4 4
gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1sl

Ulusal/uluslararasi ve yerel 45 50 65 80 110
projelere katilan 6grenci sayis1

115

Ulusal/uluslararasi ve yerel 4 8 10 10 12
projelere rehberlik yapan 6gretmen
sayl1s1

15

Okul biinyesinde yiiriitiilen proje 1 1 2 2 2
say1st




Eylemler 2.1.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

1.1.1 | Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip Tum 6gretmenler Yazili
edilerek gelisimleri takip edilecektir. sinavlardan

hemen sonra

1.1.2 | Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in Okul Rehber Tim

rehberlik calismalari yapllacaktlr. Ogretmenleri smnavlardan
once

1.1.3 | Tim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Okul Yonetimi Her donem 2
universite ve sivil toplum kuruluslarinin kez
destegi ile sinav kaygisi ve verimli ders
¢alisma yontemleri konusunda bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

1.1.4 | Ulusal/uluslararas: ve yerel projeler Okul Y6netimi Kasim
hakkinda 6grenci ve 6gretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalar: yontinde
motive edilecektir.

1.1.5 | Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik | Okul yonetimi Donem Boyu
diizenlenen seminer/toplant1 gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

1.1. | Aylik veya dénemlik 6rnek 6grenci ve Okul Yonetimi Her ayin ilk
siniflarin segilmesi ve 6diillendirilmesi haftasi

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde tist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri 2.2.

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 2 4 6 7 8 8
Yetistirme kurslarindan %70 | %80 | %90 | %100 | %100 | %100
memnuniyet orani (%)
Sinav kaygisi yasayan 6grenci orant | %30 | %25 | %20 | %15 | %10 %5
(%)




Eylemler 2.2.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 | Ogrenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda | Rehberlik Servisi 1-30 Kasim-1 10
uygun meslek liselerine yonlendirilecektir. | Sube Rehber May1s
Ogretmenleri
2.2.2 | Yetistirme kurslarmnin niteliginin Miidiir Yardimcisi 2/-13 Eylil
artirilabilmesi icin ztimre toplantilari
gerceklestirilecek,
2.2.3 | Yetistirme kurslarinin devamliliginm Rehberlik Servisi 1-4 Ekim
saglayabilmek i¢in veli toplantilar: Midir Yardimcilar:
gerceklestirilecektir.
2.24 | Smav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in Rehberlik Servisi Ekim-Mart
rehberlik calismalar: gerceklestirilecektir. Aylar1
TEMA III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun  kurumsal kapasitesi  gliclendirilecek,  fiziki

tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

yetersizlikler

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek,
ozellikle hijyen, gida giivenilirligi konusundaki eksiklikler giderilerek 6grenci ve veli
memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri 3.1.

Okul servislerinden memnuniyet
orant

Yapilan tadilat sayis1

Kisisel Gelisim alaninda verilen
seminer sayisi

Okul temizliginden memnuniyet
orani (%)

%46 %60 | %70

%80 | %90 | %100

Okul kantininden memnuniyet
orani(%)

%43 %55 %75

%85 | %90 | %100




Eylemler 3.1.

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

Eylem ifadesi

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.
Ogrencilerle goriisiilerek problemler  tespit
edilecektir.

Yapilmasi gereken tadilatlar konusunda Okul
Aile Birligi ile toplant1 yapilacak

Temizlik  konulu  projeler yiiriitiilecek,
ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.
Yardimc1  personele
gerceklestirilecektir.

yonelik  gortismeler

Okulumuzdaki ttim paydaslarimiza yonelik
olarak temizlik temali bilgilendirme toplantisi
yapilmasi saglanacaktir. (Saghk il Mudiirliigii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ve ozel
kurum ve kuruluslar ile gortistlerek kisisel
gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Okul kantini her ay denetlenecektir.

Kantin binasimin yenilenmesi

Okul  bahgesi
degistirilmesi

giris  kapisiin  yerinin

Eylem
Sorumlusu
lgili komisyon

lgili Miidiir

Yardimcisi
Temizlik Kuliibii

Midiir
Yardimcisi
Temizlik Kuliibii
Rehber
Ogretmenler
Rehberlik
Ogretmenleri

lgili komisyon
Okul Aile Birligi

Okul Aile Birligi

Eylem Tarihi
Her aym ilk
haftasi
Her aym ilk
haftasi

Doénem Boyu

2-6 Eyliil

Her Donem bir
defa

Ekim-Mart
aylarinda

Her
haftas1
2019
Temmuz-Agustos

2019
Temmuz-Agustos

aym ilk



0

0

0

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

0

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

0

0

0 0 0 0 0 0
170.000 | 185.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 220.000
170.000 | 185.000 | 190.000 | 200.000 | 210.000 | 220.000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidtirligti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bolimi ve sorun alanlarmin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



